A Junta de Andalucia

Consultoria en
Optimizacion de la
Cadena Logistica

Portuaria

Descripcion

Breve

en el mercado global

¢, Te imaginas un puerto mas eficiente y sostenible? Este servicio de consultoria se enfoca en optimizar las operaciones logisticas del puerto mediante el analisis de
procesos, implementacion de tecnologias avanzadas de seguimiento y estrategias para reducir el impacto ambiental. Con un enfoque en la sostenibilidad y la
competitividad, esta solucion ayuda a operadores portuarios y empresas de transporte a reducir costos, cumplir con normativas ambientales y mejorar su posicionamiento

J

Segmentos de
Q Clientes

\

Clientes principales: Operadores portuarios, empresas de transporte y logistica, y agencias gubernamentales interesadas en mejorar las operaciones de los puertos de
Andalucia. Clientes secundarios: Empresas de importacion y exportacion que utilicen el puerto como punto estratégico para su cadena logistica.

g Socios
Clave

Estrategias: Asociaciones empresariales
y organismos publicos que respalden
proyectos de mejora logistica y
sostenibilidad.

Tecnologia: Proveedores de software y
herramientas de analisis y simulacién
logistica.

Educativos: Universidades e institutos
especializados en logistica y transporte.

Financieros: Instituciones publicas y
privadas interesadas en la sostenibilidad
logistica y portuaria.

Estructura

?g Actividades
Clave

Andlisis de procesos: Evaluacion detallada de las operaciones
logisticas actuales para identificar areas de mejora.
Implementacion tecnoldgica: Integracion de herramientas
avanzadas de seguimiento, big data y simulacion para optimizar
las operaciones.

Planificacion estratégica: Disefio de estrategias personalizadas
para reducir costos, aumentar la eficiencia y cumplir con
normativas ambientales.

Promocién: Campanias digitales y presenciales para captar
clientes y destacar los beneficios del servicio.

Recursos
Clave

Equipo humano: Especialistas en logistica portuaria, analisis de
datos y sostenibilidad, ademas de personal técnico en

tecnologias de seguimiento.

Infraestructura tecnolégica: Software avanzado de simulacion,
herramientas de big data y sistemas de monitoreo de trazabilidad.
Alianzas estratégicas: Camaras de comercio, proveedores
tecnoldgicos y asociaciones del sector logistico.

Financiamiento: Subvenciones publicas y programas de apoyo a la
sostenibilidad en logistica.

de Costes

Iniciales: Formacion del equipo, adquisicion de herramientas tecnoldgicas y promocion inicial.
Recurrentes: Sueldos del personal, mantenimiento de infraestructura tecnoldgica y marketing continuo.
Variables: Costos asociados a proyectos personalizados y a la incorporacion de nuevas tecnologias segun

las necesidades del mercado.

@ Fuente
de Ingresos

Consejos para
Emprender

ﬁ Propuesta
de Valor

Diferenciacién: Servicio integral de
consultoria  que utiliza tecnologias
avanzadas de simulacion, big data y
trazabilidad para optimizar cada etapa de
la cadena logistica portuaria.

Impacto: Reduccion de costos operativos,
menor huella de carbono y mayor
competitividad del puerto en el ambito
internacional.

Valor anadido: Proporciona soluciones
personalizadas que  garantizan el
cumplimiento de normativas europeas de
sostenibilidad y aumentan la eficiencia
operativa.

|%—>,_| Relaciones
con Clientes

Modelo personalizado: Soluciones adaptadas a las necesidades
especificas de cada cliente, incluyendo analisis técnico y estratégico.

Asistencia continua: Soporte técnico y estratégico durante todas las
etapas de implementacién y seguimiento de los proyectos.

Fidelizacion: Ofrecimiento de actualizaciones tecnolégicas, formacion
continua y asesoria post-proyecto para garantizar resultados
sostenibles.

Canales
@V

Digitales: Pagina web con informacion detallada de los servicios, casos
de éxito y contacto directo. Campafas en redes sociales y marketing
digital dirigido a empresas logisticas y operadores portuarios.
Colaborativos: Alianzas con camaras de comercio, asociaciones de
logistica y transporte, y organismos publicos.

Presenciales: Participacion en ferias y eventos logisticos para

captar clientes e inversores, y organizacion de talleres técnicos para
operadores portuarios.

Consultorias: Ingresos por proyectos personalizados de analisis y optimizacién logistica.
Servicios adicionales: Capacitacion técnica y formacion para el personal de los operadores portuarios.
Ingresos complementarios: Colaboraciones con organismos publicos y programas de sostenibilidad en

operaciones logisticas.

\

Analiza el entorno: Identifica las necesidades especificas de los puertos de Andalucia y las demandas de las empresas logisticas para ofrecer soluciones relevantes. Apuesta por la sostenibilidad: Resalta los beneficios ambientales
y economicos de la optimizacion logistica en todas tus estrategias de promocion. Crea alianzas estratégicas: Colabora con camaras de comercio, asociaciones logisticas y organismos publicos para fortalecer la red de clientes y socios.
Promueve la formacién: Ofrece capacitaciones y talleres para mejorar las competencias de los operadores portuarios y personal logistico. Planifica la expansién: Disefia un modelo escalable que permita replicar los servicios en otros
puertos y centros logisticos. Consejo clave: Rodéate de un equipo con experiencia en logistica y sostenibilidad para garantizar la calidad y éxito de los proyectos. Mensaje motivador: Transformar la logistica de los puertos de
Andalucia es mas que una mejora operativa: es la oportunidad de liderar el cambio hacia un futuro mas eficiente, sostenible y préspero. jEs el momento de ser parte de esta gran iniciativa que marcara la diferencia!




